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ɇȺɍɄɈȼȺ�ɒɄɈɅȺ�ȱɇɋɌɂɌɍɌɍ�ɇȺȾɌȼȿɊȾɂɏ�ɆȺɌȿɊȱȺɅȱȼ�ɇȺɇ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ�
ȻȱɈȻɅȱɈȽɊȺɎȱɑɇɂɏ�ȱ�ɇȺɍɄɈȼɈ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ�ȼɂȾȺɇɇəɏ�

Ɉɩɢɫɚɧɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿɦ��ȼ� Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ��
ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ��ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɲɤɨɥɚ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ȱɇɆ��ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɲɤɨɥɢ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɲɤɨɥɚ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿɦ�� ȼ�� Ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɞɬɜɟɪɞɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�

ɇɚɭɤɨɜɚ�ɲɤɨɥɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɇɆ��
ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɡɚ� ɜɢɫɨɤɢɯ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɿ� ɬɢɫɤɭ�� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜɱɟɧɢɯ�ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɡɧɚɧɧɹ��ʀɯɧɶɨʀ�ɩɥɿɞɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ�� ɐɟ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ�
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ�� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɬɢɥɟɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɣ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɿɞɟɣ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɍ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ��ɹɤɚ�ɽ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɨɞɧɨɞɭɦɰɿɜ��ɳɨ�ɜɬɿɥɸɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɭ�ɠɢɬɬɹ��ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ���� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�����ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�����
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ��ɹɤɢɣ�ɿɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɨɤɿɜ��
ɮɨɪɦɭɽ� ɫɜɿɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ� ɩɪɨɮɿɥɶ�� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɫɬɢɥɶ�� ȼɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɶɨɦɚ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɿ�� ɡɜɢɱɚɣɧɨ��
ɤɚɞɪɨɜɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ��ɀɢɜɿ� ɥɸɞɢ�� ʀɯɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�� ɜɱɟɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɜɿɤɨɦ�� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�� ɳɨ� ɩɪɢɣɲɥɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦ� ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɨɦ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɸ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ�ɡ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɡɝɨɞɨɦ�ɽɞɢɧɢɣ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ��ɹɤɢɣ�
ɫɬɚɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ��ɇɚɥɟɠɚɬɢ�ɞɨ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�
± ɰɟ� ɡɧɚɱɢɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ� ɡɚɫɜɨʀɬɢ�� ɳɨ� ɬɜɨɹ� ɩɪɚɰɹ�� ɬɜɨʀ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ± ɰɟ� ɬɜɨɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞ�ɭɫɿɽɸ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɧɚɭɤɨɸ�

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɬɜɨɪɱɢɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ± ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ� Ʌ� Ɏ� ȼɟɪɟɳɚɝɿɧɚ� ɿ�
ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ�Ɉ�� ȱ�� Ʌɟɣɩɭɧɫɶɤɨɝɨ ± ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɚɥɦɚɡɭ� ɿɡ� ɝɪɚɮɿɬɭ� ɡɚ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�� ɚ� ɧɚɞɚɥɿ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɇɚɭɤɨɜɚ� ɲɤɨɥɚ� ɜɱɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɩɿɞ�
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ�� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɞɨɤɬɨɪɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ� ȼ�� Ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ� ±
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ�ȱɇɆ��ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ɇ��ȼ��ɇɨɜɿɤɨɜɚ��ɋɚɦɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɰɿ�ɞɜɿ�ɥɸɞɢɧɢ��ɜɱɟɧɿ��
ɜɱɢɬɟɥɿ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ�ɪɨɛɿɬ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɢɧɬɟɡɭ�ɚɥɦɚɡɭ�ɦɚɣɠɟ�ɭɜɟɫɶ�ɱɚɫ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɛɭɥɢ�
ɣɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�

əɤɳɨ�ɩɟɪɲɢɣ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɶ��ɫɬɜɨɪɢɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɨɫɧɨɜɭ��ɬɨ�ɞɪɭɝɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��
Ɇ�� ȼ�� ɇɨɜɿɤɨɜ�� ɡɞɿɣɫɧɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ�� ɡɛɟɪɿɝɲɢ� ɿ� ɩɪɢɦɧɨɠɢɜɲɢ�
ɞɨɫɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɫɬɢɫɥɿ�ɫɬɪɨɤɢ�>�@��ɉɿɞ�ʀɯɧɿɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ�ɿ�ɧɢɧɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�
>�@��

x ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ�
ɬɢɫɤɭ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�

x ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɯ� ɞɢɫɩɟɪɫɧɢɯ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

ɩɥɿɜɤɨɜɢɯ�� ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɿ� ɬɢɫɤɭ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�

x ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɿ�
ɧɟɦɟɬɚɥɿɜ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɿɡ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɜ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�

Ɂɚ����ɪɨɤɿɜ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɣɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɬɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɨɧɚɞ�ɫɨɬɧɸ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�
ɦɨɧɨ��� ɩɨɥɿɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɡɧɚɣɞɟɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɡ� ɧɢɯ�� ɍɱɟɧɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɿ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɡɞɨɛɭɥɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�>�±�@�

x ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚɞɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɿ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɞɜɨɯ� ɿ�
ɬɪɶɨɯɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

x ɨɬɪɢɦɚɧɨ��ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɨ��ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɢ�ɚɥɦɚɡɭ�ɡ�ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ��
x ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɬɨɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɞɭɥɿɜ� ɩɪɭɠɧɨɫɬɿ�� ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɬɢɫɧɟɧɧɹ�� ɜ¶ɹɡɤɨɫɬɿ�

ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ�ɚɥɦɚɡɭ�ɿ�ɄɇȻ��ʀɯɧɿɯ�ɩɨɥɿɤɪɢɫɬɚɥɿɜ��
x ɜɢɜɱɟɧɨ�ɭɦɨɜɢ�ɚɞɝɟɡɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɫɤɥɨɤɟɪɚɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɪɢɬɬɿɜ�ɿ�ɡɟɪɟɧ�
x ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɦɿɤɪɨ���ɫɭɛɦɿɤɪɨ� ɿ�ɧɚɧɨɩɨɪɨɲɤɢ�ɚɥɦɚɡɭ��
x ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɥɹɪɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɪɨɡɱɢɧɚɯ�ɜɭɝɥɟɰɸ�ɿ�%1�ɜ�ɪɨɡɩɥɚɜɚɯ�

ɦɟɬɚɥɿɜ�ɿ�ʀɯɧɿɯ�ɧɿɬɪɢɞɿɜ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɸɸɬɶ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɚɥɦɚɡɭ�� F%1� ɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ�� ɜɢɜɱɟɧɨ� ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�
ɞɿɚɝɪɚɦɢ�ɫɬɚɧɭ�ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɚ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�

x ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɚɥɦɚɡɧɢɦɢ�ɿ�ɄɇȻ�ɡɟɪɧɢɫɬɢɦɢ�ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɱɚɦɢ�ɜ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ��ɫɤɥɨɤɟɪɚɦɿɱɧɢɯ�ɿ�
ɝɭɦɨɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ�ɦɚɬɪɢɰɹɯ��

x ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ��
ɤɚɪɛɿɞɢɡɚɰɿʀ� ɿ� ɪɨɫɬɭ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɿɜ� ɤɚɪɛɿɞɿɜ� �:&� ɬɚ� Ɍɿɋ�� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɯ�
ɪɨɡɱɢɧɿɜ� ɰɢɯ� ɤɚɪɛɿɞɿɜ�� ʀɯɧɶɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɚɥɦɚɡɨɦ� ɿ� ɤɭɛɨɧɿɬɨɦ�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɲɚɪɭɜɚɬɢɯ� ɿ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɫɩɥɚɜɿɜ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɟɰɢɡɿɣɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɋɬɜɨɪɟɧɨ�ɧɨɜɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�

x ɜɢɜɱɟɧɨ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɟɥɟɤɬɪɨ��� ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɳɨ�
ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɚɥɦɚɡɧɢɦɢ�ɿ�ɄɇȻ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�

x ɜɢɜɱɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɡɟɪɟɧ� ɿ� ɡɟɪɟɧ�
ɄɇȻ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� �ɫɬɚɥɶ�� ɬɢɬɚɧ��
ɚɥɸɦɿɧɿɣ��ɿ�ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɢɯ��ɤɟɪɚɦɿɤɚ��ɫɤɥɨ��ɤɨɦɩɨɡɢɬɢ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��

x ɜɢɜɱɟɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɥɦɚɡɨɭɬɪɢɦɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɬɚɥɨɩɨɤɪɢɬɬɿɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ�
ɝɚɥɶɜɚɧɨɩɥɚɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɝɚɥɶɜɚɧɨɫɬɟɝɿʀ��

x ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɬɪɚɜɰɿ�ɜɭɝɥɟɰɟɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ��ɹɤ�ɛɟɡɛɚɪɜɧɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ��ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɚ��

x ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɤɢ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ� ɡ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɸ� ɿ� ɦɟɬɚɥɟɜɨɸ� ɦɚɬɪɢɰɹɦɢ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɭɬɨɱɧɟɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ʀɯɧɶɨʀ�
ɦɿɰɧɨɫɬɿ��ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜ¶ɹɡɤɨɫɬɿ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ��

x ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɢ� ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɿɤɢ�ɦɚɥɨɰɢɤɥɨɜɨɝɨ� ɞɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ� ɡ� ɱɢɫɥɨɜɢɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɿ� ɬɟɪɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɶ� ɜ�
ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ�ɚɩɚɪɚɬɚɯ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɡ�ɪɿɡɧɨɦɨɞɭɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɧɚɝɪɿɜɭ��



ɇȺɍɄɈȼȺ�ɒɄɈɅȺ�ȱɇɋɌɂɌɍɌɍ�ɇȺȾɌȼȿɊȾɂɏ ɆȺɌȿɊȱȺɅȱȼ�ɇȺɇ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ�ȻȱɈȻɅȱɈȽɊȺɎȱɑɇɂɏ�ȱ�
ɇȺɍɄɈȼɈ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ�ȼɂȾȺɇɇəɏ

�

x ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ�ɬɟɨɪɿɸ�ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɿɤɢ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɝɪɚɮɿɬɭ�ɜ�ɚɥɦɚɡ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɪɿɡɧɨɦɨɞɭɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɪɟɚɤɰɿɣɧɨʀ� ɫɭɦɿɲɿ� ɡɚ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɿ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɡɟɪɟɧ�ɡ�ɪɨɡɩɥɚɜɭ�ɩɿɞ�ɧɚɞɜɢɫɨɤɢɦ�ɬɢɫɤɨɦ��

x ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡɚɞɚɱɿ� ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɿɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɦɿɤɪɨɬɨɱɿɧɧɹ�
ɚɥɸɦɿɧɿɸ�ɿ�ɬɨɱɿɧɧɹ�ɪɿɡɰɹɦɢ�ɡ�ɄɇȻ�ɩɨɤɪɢɬɬɿɜ��ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɶ�ɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ��

x ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɿ�ɮɿɡɢɤɨ�
ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ��
ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ��ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɡɨɬɨɩɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɲɚɪɿɜ�ɧɚ�ɧɚɧɨɪɿɜɧɿ��
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɬɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɧɨɜɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� LQ�VLWX ɮɚɡɨɜɢɯ�
ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ�ɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ�ɩɿɞ�ɞɿɽɸ�ɧɚɞɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɿ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɡɫɭɜɭ�ɜ�ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɤɨɜɚɞɥɚɯ��
ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɤɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɬɭɧɟɥɶɧɨʀ�ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿʀ�
ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɢɯ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɧɚɧɨɿɧɞɟɧɬɨɪɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ�
ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɿɞ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɬɢɫɤɨɦ�� ɋɬɜɨɪɟɧɨ� ɚɥɦɚɡɧɭ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɭ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɸ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�

x ɜɢɜɱɟɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɿ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɧɚɞɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɿ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɞɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɢ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɩɨɥɭɤ��

ɇɚɭɤɨɜɚ� ɲɤɨɥɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɜɟɫɶ� ɣɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɡɚ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ�
ɩɿɜɜɿɤɨɜɭ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɰɿɥɭ� ɧɢɡɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ʀɯ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�

± ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɿ� ɩɥɚɫɬɢɧɢ� ɿ� ɩɨɥɿɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɣ� ɤɭɛɿɱɧɢɣ� ɧɿɬɪɢɞ� ɛɨɪɭ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

± ɚɥɦɚɡɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɣ�ɬɟɪɦɨɫɬɿɣɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ȺɄɌɆ��
± ɧɚɞɬɜɟɪɞɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɛɨɪ±ɚɡɨɬ±ɤɢɫɟɧɶ±ɜɭɝɥɟɰɶ�
± ɤɭɛɿɱɧɢɣ�ɤɚɪɛɨɧɿɬ�ɛɨɪɭ��ɹɤɢɣ�ɽ�ɞɪɭɝɨɸ�ɩɿɫɥɹ�ɚɥɦɚɡɭ�ɫɩɨɥɭɤɨɸ�
± ɡɚ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ� ɿ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɨ�ɧɨɜɢɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɿɬɪɢɞɭ�ɛɨɪɭ��

ɧɿɬɪɢɞɭ�ɤɪɟɦɧɿɸ�ɿ�ɧɚɧɨɩɨɪɨɲɤɿɜ�ɚɥɦɚɡɭ�
± ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɣ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɣ��ɩɨɧɚɞ����Ƚɉɚ��ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ɹɤɢɣ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡ�

ɤɚɪɤɚɫɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ�ɤɚɪɛɿɞɭ�ɛɨɪɭ�ɿ�ɚɥɦɚɡɭ��ɽ�ɧɚɞɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�
± ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�

ɡɦɿɧɢ�ɤɨɥɶɨɪɭ�ɚɥɦɚɡɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɢɧɬɟɡɭ�
± ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɡ� ɧɚɞɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɢɛɨɪɢɞɭ� ɦɚɝɧɿɸ�� ɨɬɪɢɦɚɧɨ�

ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɬɪɿɸ±
ɛɚɪɿɸ±ɤɨɛɚɥɶɬɭ�

± ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɧɚɞɩɪɨɜɿɞɧɢɣ�ɚɥɦɚɡ�ɿɡ�ɩɨɥɿɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɨɸ�ɞɟɧɞɪɢɬɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɿ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɦ�
ɬɢɩɨɦ� ɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɝɿɛɪɢɞɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ� �ɝɿɛɪɢɞɚɣɬ���
ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�ɪɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ȺɄɌɆ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɬɨɱɿɧɧɹ�ɝɪɚɧɿɬɭ�

± ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɣ�ɤɥɚɫ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ�ɆȺɏ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɹɤɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ�
ɤɪɚɳɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɟɬɚɥɿɜ�ɿ�ɤɟɪɚɦɿɤɢ�
əɤ� ɡɚɡɧɚɱɢɜ� ɚɤɚɞɟɦɿɤ�Ɇ�� ȼ�� ɇɨɜɿɤɨɜ� >�@�� ɤɨɠɟɧ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɚɪɬɢɣ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ�

ɪɨɡɞɿɥɭ� ɤɧɢɝɢ�� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɤɥɚɞɧɨʀ� ɪɨɡɩɨɜɿɞɿ� ɩɪɨ� ɥɸɞɟɣ� ɩɪɨ� ʀɯɧɿ� ɿɞɟʀ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ��
Ⱥɞɠɟ� ɜɿɞ� ɧɢɯ�� ɹɤ� ɜɿɞ� ɝɪɚɧɟɣ�ɞɨɛɪɟ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɞɿɚɦɚɧɬɚ�� ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɥɢɧɭɬɶ� ɭ� ɜɿɱɧɿɫɬɶ�
ɹɫɤɪɚɜɿ�ɿ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿ�ɦɢɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɫɹɹɧɧɹ��ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ�ɳɚɫɬɹ��ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɥɸɞɢɧɭ��ɹɤɿɣ�
ɜɞɚɥɨɫɹ�ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɶ�ɞɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɯ�ɬɚʀɧɫɬɜ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɿ�ɪɭɲɢɬɢ�ɞɚɥɿ��ɬɭɞɢ��ɞɟ�ɫɩɥɚɜ�
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɿ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɭ�ɧɚɪɨɞɠɭɽ�ɧɟɛɚɱɟɧɿ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�
ɡ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɜɱɟɧɢɯ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�
ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ�ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ�� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�
ɜɱɟɧɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ� ɽ� ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ� ± ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɢɯ� ɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ��

Ȼɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɠɱɢɤ� ɽ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ�ɬɜɨɪɢ�ɩɟɜɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɽɞɧɚɧɚ�ɡ�ɛɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɬɚ�
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɸ� ɣɨɦɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ�� ɉɨɽɞɧɭɸɱɢ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��ɰɿ�ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɠɱɢɤɚ��ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɸɜɿɥɟɣɧɨʀ�
ɞɚɬɢ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ� ɜɱɟɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɣɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ��ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɣɨɝɨ�
ɜɧɟɫɤɭ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ��

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɰɿ�ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɭɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɿɦɿɞɠ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��
ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɨɧɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ��ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɞɿɹɱɿɜ�ɰɿɽʀ�ɠ�ɝɚɥɭɡɿ��
ʀɯɧɿ�ɭɫɩɿɯɢ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ��

ɉɟɪɲɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ�ɜɱɟɧɢɯ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡɞɨɛɭɜɚɜɫɹ� ɳɟ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɞɨ� ���ɪɿɱɱɹ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ� Ɇ�� ȼ��
ɇɨɜɿɤɨɜɚ� >�@�� ɇɚɫɬɭɩɧɟ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɭ� ����� ɪ�� ɿ� ɜɢɣɲɥɨ� ɞɪɭɤɨɦ� ɭ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɿ�
©ɇɚɭɤɨɜɚ�ɞɭɦɤɚª�>�@��ɇɚɞɚɥɿ�ɜɢɯɨɞɢɥɨ�ɳɟ�ɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɞɚɧɶ�ɰɿɽʀ�ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ��ɭ������������ɬɚ�
�����ɪɪ����ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɿ�>�±��@��

Ɂɚ� ����±����� ɪɪ�� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ� ��� ɜɢɩɭɫɤɿɜ� ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɣ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɚɤɚɞɟɦɿɤɿɜ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɇɢɤɨɥɢ� ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱɚ� ɇɨɜɿɤɨɜɚ� >�±��@�� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ�
Ɂɿɧɨɜɿɣɨɜɢɱɚ� Ɍɭɪɤɟɜɢɱɚ� >��@�� ɱɥɟɧɿɜ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɚ� >��@�� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ� ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɚ� >��@�� Ⱥɧɚɬɨɥɿɹ�
Ʌɶɜɨɜɢɱɚ�Ɇɚɣɫɬɪɟɧɤɚ�>������@��Ɍɟɬɹɧɢ�Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɢ�ɉɪɿɯɧɢ�>��@��

ɍ�ɰɢɯ�ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɛɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɜɱɟɧɨɝɨ��ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɩɨɤɚɠɱɢɤ� ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ± ɭɫɿ� ɣɨɝɨ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�� ɤɧɢɝɢ�� ɛɪɨɲɭɪɢ�� ɫɬɚɬɬɿ��
ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ� ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�� ɩɚɬɟɧɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� �ɿɦɟɧɧɢɣ�� ɚɥɮɚɜɿɬɧɢɣ�� ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ�� ɫɩɢɫɨɤ�
ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ�ɬɚ�ɫɩɢɫɨɤ�ɭɱɧɿɜ�ɜɱɟɧɨɝɨ��ɹɤɿ�ɩɿɞ�ɣɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɜɱɟɧɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɿ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɧɚɭɤ��Ȼɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ��
ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɿ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɲɥɹɯ�ɜɱɟɧɨɝɨ��ɣɨɝɨ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�
ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɞɚɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɨɞɿɽɸ� ɫɬɚɥɨ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɤɧɢɝɢ� ɩɪɨ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�± ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱɚ�Ȼɚɤɭɥɹ�>��@��ɍ�ɤɧɢɡɿ�ɩɨɞɚɧɨ�ɬɟɤɫɬɢ�ɜɢɛɪɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɩɪɚɰɶ�� ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɠɱɢɤ� ɭɫɿɯ� ɩɪɚɰɶ� ɜɱɟɧɨɝɨ�� ɛɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɧɚɪɢɫ� ɬɚ� ɫɩɨɝɚɞɢ�
ɫɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� ɮɨɬɨɥɿɬɨɩɢɫ�� ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼ�� Ɇ��
Ȼɚɤɭɥɹ�� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ���ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɜɨɥɶɮɪɚɦɨ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɢɯ�
ɬɜɟɪɞɢɯ� ɫɩɥɚɜɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɨɪɨɞɨɪɭɣɧɿɜɧɢɯ� ɿ� ɛɭɪɨɜɢɯ� ɝɿɪɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ��
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɢɧɬɟɡɭ� ɚɥɦɚɡɿɜ� ɡɚ� ɧɚɞɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɿ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ��
ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ��ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɣ�ɩɨɪɨɞɨɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɡ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɲɤɨɥɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɜɢɞɚɧɧɿ� ©ɇɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜª� >��@�� ɐɟ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ�ɿ�ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ��ɛɚɧɤ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɡɪɨɛɢɥɢ
ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɍ� ɤɧɢɡɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɛɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�
ɞɨɜɿɞɤɢ�ɩɪɨ�����ɜɱɟɧɢɯ��ɹɤɿ��ɩɪɚɰɸɸɱɢ�ɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ��ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ��ȯ�ɞɚɧɿ�ɿ�ɩɪɨ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�
ɜɠɟ� ɩɪɨɣɲɨɜ� ɲɥɹɯ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ�� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɦɢ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɲɤɨɥɚɯ� ɿ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�� ɡɪɨɛɢɜ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɚɥɦɚɡɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ�� ɜ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ�
ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɲɤɨɥɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɚɡɜɢ� ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ� ɧɢɦɢ�



ɇȺɍɄɈȼȺ�ɒɄɈɅȺ�ȱɇɋɌɂɌɍɌɍ�ɇȺȾɌȼȿɊȾɂɏ ɆȺɌȿɊȱȺɅȱȼ�ɇȺɇ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ�ȻȱɈȻɅȱɈȽɊȺɎȱɑɇɂɏ�ȱ�
ɇȺɍɄɈȼɈ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ�ȼɂȾȺɇɇəɏ

�

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ�� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɪɭɛɪɢɤɭ�
©Ʌɚɭɪɟɚɬɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɟɦɿɣ� ɿ�ɩɪɟɦɿɣ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɏɪɨɧɨɥɨɝɿɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɜɤɥɸɱɚɽ�����±�����ɪɨɤɢ��Ⱦɨ�ɤɧɢɝɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɩɨɤɚɠɱɢɤ�ɜɫɿɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��
ɜɢɞɚɧɢɯ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɭ� ����±����� ɪɪ��� ɚ� ɰɟ� ± ���� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�� ���� ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ�����ɡɛɿɪɧɢɤɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��ȼɟɥɢɤɢɦ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�Ɇ��ȼ��ɇɨɜɿɤɨɜɚ�
ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɽɞɢɧɢɣ� ɪɟɽɫɬɪ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɩɪɚɰɿ�� ɥɸɞɟɣ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɜ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ����ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɤɿɜ��Ƀɨɝɨ�ɡɚɩɨɜɿɬ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ��ɿ������ɿɦɟɧ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��
Ⱦɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɭ�ɬɚ�ɋɄɌȻ�± Ɂɨɥɨɬɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɪɧɭ�
ȺɅɄɈɇ�>��@�± ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɰɿɣ�ɤɧɢɡɿ�

ɇɚɭɤɨɜɚ�ɲɤɨɥɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽ�ɩɨɧɚɞ� ����
ɜɱɟɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɰɿɜ�� Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɿ� ���
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɩɪɟɦɿɹɦɢ� ɋɊɋɊ�� ɍɊɋɊ�� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɞɜɨɦɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɩɪɟɦɿɹɦɢ�� ɞɟɫɹɬɤɨɦ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɝɨɪɨɞ�� ɩɪɟɦɿɽɸ� Ʌɟɧɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɫɨɦɨɥɭ� ɞɥɹ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� ��� ɩɪɟɦɿɹɦɢ�
ɿɦɟɧɿ�ɜɢɞɚɬɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɪɟɦɿɹɦɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�
ɦɿɫɶɤɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�����ɉɨɱɟɫɧɢɦɢ�ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�����ɉɨɱɟɫɧɢɦɢ�Ȼɚɤɭɥɿɜɫɶɤɢɦɢ�
ɦɟɞɚɥɹɦɢ��

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɟ�ɧɚɞɛɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɫɜɿɞɨɰɬɜ�ɿ�ɩɚɬɟɧɬɿɜ������
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ�� ɩɨɧɚɞ� ����� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ�� ��� ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɯ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ� ɭɝɨɞ��ɇɚɭɤɨɜɿ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɲɢɪɨɤɨ�ɰɢɬɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�

Ɂɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ� ɭ� ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�
ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�� ʀɯ�ɭɫɩɿɲɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɿ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ�ɞɿɣ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɨɲɭɤɭ��ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɝɟɧɟɪɭɽ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�� ɿɞɟʀ�� ɚɥɟ�ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɤɚɞɪɨɜɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��ɋɚɦɟ�ɧɨɜɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɜɱɟɧɢɯ�ɦɚɽ�ɿ�ɧɚɞɚɥɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɢɧɬɟɡɭ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɰɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɲɤɨɥɢ�

Ɉɩɢɫɚɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ� ɢ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɟɟ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɢɡɞɚɧɢɹɯ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɂɋɆ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɲɤɨɥɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ ɇȺɇ
ɍɤɪɚɢɧɵ��ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

9��0��.RORGQLWV¶N\L��1��,��.RORGQLWV¶ND
6&,(17,),&�6&+22/�2)�7+(�,167,787(�)25�683(5+$5'�0$7(5,$/6�2)�7+(�1$6�2)�
8.5$,1(�,1�%,2�%,%/,2*5$3+,&�$1'�6&,(17,),&�,1)250$7,21�38%/,&$7,216

7KH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�VFLHQWLILF�VFKRRO�RI�WKH�9��0��%DNXO�,QVWLWXWH�IRU�6XSHUKDUG�0DWHULDOV�RI�WKH�
1$6�RI�8NUDLQH� DQG� FRYHUDJH� RI� LWV� KLVWRU\� DQG� DFWLYLWLHV� LQ� ELR�ELEOLRJUDSKLF� DQG� VFLHQWLILF� LQIRUPDWLRQ�
SXEOLFDWLRQV�LV�GHVFULEHG��6FLHQWLILF�GLUHFWLRQV�RQ�ZKLFK�WKH�VFLHQWLILF�VFKRRO�ZRUNV��WKH�PDLQ�VFLHQWLILF�UHVXOWV�
UHFHLYHG�E\�WKH�,60�VWDII��DFKLHYHPHQWV�DQG�SURVSHFWV�RI�WKH�VFKRRO�DUH�SUHVHQWHG�

.H\�ZRUGV��VFLHQWLILF�VFKRRO��9��0��%DNXO�,QVWLWXWH�IRU�6XSHUKDUG�0DWHULDOV�RI�WKH�1$6�RI�8NUDLQH��
VXSHUKDUG�PDWHULDOV

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ⱥɥɦɚɡ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɉɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ������±���� ɝɝ����± Ʉ� ��©Ⱥɡɢɦɭɬ�ɍɤɪɚɢɧɚª��������± ��� ɫ�
�� ɇɚɩɪɹɦɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�
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ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

�� ɇɨɜɢɤɨɜ�ɇ��ȼ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ��
Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɢ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ��ɇ��ȼ�
ɇɨɜɢɤɨɜ��Ⱥ��Ⱥ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��ɋ��Ⱥ� ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ��Ⱥ��ɂ��Ȼɨɪɢɦɫɤɢɣ����ɋɢɧɬɟɡ��ɫɩɟɤɚɧɢɟ�ɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �� ɫɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪ�� �� ɨɬɜ�� ɪɟɞ�� ɇ�� ȼ�� ɇɨɜɢɤɨɜ�� Ⱥ�� Ⱥ��
ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ�� ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɂɧ�ɬ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢɦ��ȼ�� ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ�� ± Ʉ���
������± ɋ���±���

�� 1RYLNRY�� 1�� 9�� ������� 2Q� WKH� DFKLHYHPHQWV� RI� %DNXO� ,QVWLWXWH� IRU� VXSHUKDUG� PDWHULDOV��
QDWLRQDO�DFDGHP\�RI�VFLHQFHV�RI�8NUDLQH��LQ�WKH�ILHOG�RI�V\QWKHVLV�DQG�VLQWHULQJ�RI�VXSHUKDUG�
PDWHULDOV�RYHU�WKH�SDVW����\HDUV�RI�WKH�,QVWLWXWH¶V�DFWLYLWLHV��-RXUQDO�RI�6XSHUKDUG�0DWHULDOV�
9RO�������� ���±����

�� ɇɨɜɿɤɨɜ�Ɇ��ȼ��Ɇɨɹ�ɍɤɪɚʀɧɚ�± ɦɨɹ�ɪɨɞɢɧɚ��± Ʉ����ɍɫɩɿɯ�ɿ�ɤɚɪ¶ɽɪɚ��������± ����ɫ��
�� ɇɢɤɨɥɚɣ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ� ɇɨɜɢɤɨɜ� �� ȼ�� ȼ�� Ʉɢɫɥɨɜ�� Ʌ�� ɂ�� Ɍɢɦɚɧɨɜɚ� �ɫɨɫɬ���� ɇ�� Ɏ��

Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ��ɨɬɜ��ɪɟɞ�� ��Ⱥɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɇɌɄ�©ɂɧ�ɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��
ɇ��Ȼɚɤɭɥɹª��± Ʉ���������± ���ɫ��± �Ȼɢɨɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɭɱɟɧɵɯ�ɍɤɪɚɢɧɵ���± >����ɧɚɡɜ��ɬɪ�@��

�� ɇɢɤɨɥɚɣ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ�ɇɨɜɢɤɨɜ���Ʌ��ɂ��Ɍɢɦɚɧɨɜɚ��ɫɨɫɬ����ɇ��Ɏ��Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ��ɨɬɜ��ɪɟɞ����
± Ʉ� ��ɇɚɭɤ��ɞɭɦɤɚ��������± ���ɫ��± �Ȼɢɨɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɭɱɟɧɵɯ�ɍɤɪɚɢɧɵ���ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ���
± >����ɧɚɡɜ��ɬɪ�@��

�� Ɇɢɤɨɥɚ�ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ�ɇɨɜɿɤɨɜ� ��ɇ�� ȱ��Ʉɨɥɨɞɧɿɰɶɤɚ� �ɭɤɥɚɞ����ɇ��Ɏ��Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ� �ɜɿɞɩ��
ɪɟɞ����± Ʉ����ȱɇɆ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������± ����ɫ��± �Ȼɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ�ɜɱɟɧɢɯ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ���± >����ɧɚɡɜ�ɩɪɚɰɶ@��

�� Ɇɢɤɨɥɚ�ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ�ɇɨɜɿɤɨɜ� ��ɇ�� ȱ��Ʉɨɥɨɞɧɿɰɶɤɚ� �ɭɤɥɚɞ����ɇ��Ɏ��Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ� �ɜɿɞɩ��
ɪɟɞ�����ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧ�ɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��± ��ɟ�ɜɢɞ���ɞɨɩɨɜ��±
Ʉ����ɇɚɭɤ��ɞɭɦɤɚ��������± ����ɫ��± �Ȼɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ�ɜɱɟɧɢɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ���± >����ɧɚɡɜ�ɩɪɚɰɶ@��

���Ɇɢɤɨɥɚ�ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ�ɇɨɜɿɤɨɜ� ��ɇ�� ȱ��Ʉɨɥɨɞɧɿɰɶɤɚ� �ɭɤɥɚɞ����ɇ��Ɏ��Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ� �ɜɿɞɩ��
ɪɟɞ�����ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧ�ɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��± ��ɽ�ɜɢɞ���ɩɟɪɟɪɨɛɥ��
ɿ�ɞɨɩɨɜ��± Ʉ���������± ����ɫ��± �Ȼɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ�ɜɱɟɧɢɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ���± >����ɧɚɡɜ�ɩɪɚɰɶ@�

��� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɂɿɧɨɜɿɣɨɜɢɱ�Ɍɭɪɤɟɜɢɱ���ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ ��ɇ��ȱ��Ʉɨɥɨɞɧɿɰɶɤɚ��ɭɤɥɚɞ����Ɍ��Ɉ��
Ƚɚɪɛɭɡ��ɜɿɞɩ��ɪɟɞ�����ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧ�ɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��± Ʉ���
������± ���ɫ��± >����ɧɚɡɜ�ɩɪɚɰɶ@�

��� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ���ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ ��ɇ��ȱ��Ʉɨɥɨɞɧɿɰɶɤɚ��ɭɤɥɚɞ����ɇ��
Ɏ�� Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ� �ɜɿɞɩ�� ɪɟɞ��� �� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȱɧ�ɬ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿɦ�� ȼ�� Ɇ��
Ȼɚɤɭɥɹ��± Ʉ���������± ���ɫ� ± >����ɧɚɡɜ�ɩɪɚɰɶ@�

��� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ�Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ���ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ ��ɇ��ȱ��Ʉɨɥɨɞɧɿɰɶɤɚ��ɭɤɥɚɞ����ɇ��Ɏ��
Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ��ɜɿɞɩ��ɪɟɞ�����ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧ�ɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��
± Ʉ���������± ����ɫ��± >����ɧɚɡɜ�ɩɪɚɰɶ@�

��� Ⱥɧɚɬɨɥɿɣ� Ʌɶɜɨɜɢɱ�Ɇɚɣɫɬɪɟɧɤɨ� �� ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ �� ɇ�� ȱ�� Ʉɨɥɨɞɧɿɰɶɤɚ� �ɭɤɥɚɞ���� ɇ�� Ɏ��
Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ �ɜɿɞɩ��ɪɟɞ�����ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧ�ɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��
± Ʉ���������± ���ɫ��± >����ɧɚɡɜ�ɩɪɚɰɶ@��

��� Ⱥɧɚɬɨɥɿɣ� Ʌɶɜɨɜɢɱ�Ɇɚɣɫɬɪɟɧɤɨ� �� ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ �� ɇ�� ȱ�� Ʉɨɥɨɞɧɿɰɶɤɚ� �ɭɤɥɚɞ���� ɋ�� Ⱥ��
Ʉɥɢɦɟɧɤɨ��ɜɿɞɩ��ɪɟɞ�����ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧ�ɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��± ��
ɟ�ɜɢɞ���ɞɨɩɨɜ��± Ʉ���������± ����ɫ��± >����ɧɚɡɜ�ɩɪɚɰɶ@�

��� Ɍɟɬɹɧɚ�Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ�ɉɪɿɯɧɚ���ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ ��ɇ��ȱ��Ʉɨɥɨɞɧɿɰɶɤɚ��ɭɤɥɚɞ����ȼ��Ɂ��Ɍɭɪɤɟɜɢɱ�
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