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ɍȾɄ������

ȼ��Ɇ��Ɍɤɚɱ��ɞ�ɪ�ɮɿɡ��ɦɚɬ�ɧɚɭɤ��ȼ��ȼ��ɋɚɞɨɯɿɧ ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��
Ⱦ��ȼ�ɋɨɤɨɥɸɤ��ȼ��ɉ� ɋɚɞɨɯɿɧ��Ɇ��ȼ� Ɏɟɮɿɥɚɬɶɽɜ

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��ɜɭɥ��Ⱥɜɬɨɡɚɜɨɞɫɶɤɚ����
�������ɝ� Ʉɢʀɜ� H�PDLO� VDYLNRU����#JPDLO�FRP

ɇȺɇɈɌȿɏɇɈɅɈȽȱə�ɈȾɇɈɋɌȺȾȱɃɇɈȽɈ�ɅɈɄȺɅȱɁɈȼȺɇɈȽɈ�
ȱɈɇɇɈ�ɉɅȺɁɆɈȼɈȽɈ�ȾɂɋɉȿɊȽɍȼȺɇɇə�ȼ�ȼȺɄɍɍɆȱ�

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɡɦɿɧɨɸ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɨɞɧɨɝɨ� ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ�� ɩɪɢ� ʀɯ� ɿɨɧɧɨ�ɩɥɚɡɦɨɜɨɦɭ� ɞɢɫɩɟɪɝɭɜɚɧɧɿ� ɜ�
ɜɚɤɭɭɦɿ�ɜ�ɪɿɞɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ��ɜɿɞ�ʀɯ�ɦɚɫɢɜɭ��ɞɨ�ɧɚɧɨ�ɪɿɜɧɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ� ɡ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ��Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ�ɦɨɞɭɥɿ�ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɝɚɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ� ɿ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɿɞɤɨɪɹɬɢɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ�ɤɨɦɚɧɞɚɦ� ɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɚ��
ɉɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɲɥɹɯ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɜɿɞ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ�ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ��ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɿɨɧɧɨ� ɩɥɚɡɦɨɜɟ�ɞɢɫɩɟɪɝɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ�

ȼɫɬɭɩ
ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɪɚɡ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɢɧɬɟɡɭ�� ɡɛɨɪɤɢ��

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ��ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɿ�ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɡɧɚɧɶ�� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɬɚ� ɜɦɿɧɧɹ�� ɚɩɚɪɚɬɭɪɧɟ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɱɟ�� ɦɟɬɪɨɥɨɝɿɱɧɟ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɡ� ɧɨɜɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɪɨɡɦɿɪɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɩɪɢ�
ɧɚɧɨɦɚɲɬɚɛɚɯ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɽ�ɜ�ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜ�
ɧɚɭɰɿ�� ɋɟɪɟɞ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɨɤ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɩɨɫɿɞɚɽ ɫɜɨɽ� ɱɿɥɶɧɟ�
ɦɿɫɰɟ� ɦɟɬɨɞ�� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɞɧɨɫɬɚɞɿɣɧɨɦɭ� ɜɚɤɭɭɦɧɨɦɭ� ɞɢɫɩɟɪɝɭɜɚɧɧɿ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɨɤ�
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ� ɜ� ɩɨɬɨɰɿ� ɿɧɟɪɬɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ� ɜ� ɪɿɞɤɭ�ɮɚɡɭ�� ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɧɚɧɨɱɚɫɬɤɢ�ɡ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɿ�ɡ�ɱɢɫɬɨɬɨɸ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ
ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� �ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɣ�� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�

ɪɿɲɟɧɶ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�� Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɽ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɧɚɧɨɞɨɛɚɜɤɚɦɢ�ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɪɢ�ɫɢɧɬɟɡɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�

ɇɚɧɨɨɛ
ɽɤɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɪɢ� ɫɢɧɬɟɡɿ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɨ� ɿ� ɩɨɬɿɦ� ɜɜɟɞɟɧɿ� ɩɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɜ� ɩɟɜɧɿɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ��
ɇɚɧɨɨɛ
ɽɤɬɢ ± ɞɢɫɤɪɟɬɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɚɬɟɪɿʀ� ɚɛɨ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ʀʀ� ɥɨɤɚɥɶɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� �ɩɨɪɨɠɧɟɱɿ��
ɩɨɪɚ��� ɪɨɡɦɿɪ� ɹɤɨʀ� ɯɨɱɚ�ɛ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɧɨɞɿɚɩɨɡɨɧɟ� �ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� �±����
ɧɦ� �ɞɢɜ��,62�76��������������

ɉɨɞɿɛɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɿɡ�ɡɚɞɚɧɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɡɚɦɿɧɭ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�
ɧɚ�ɩɨɥɿɦɟɪɧɿ�

ȼ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ�ɿɦ��ȼ� Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�
ɨɞɧɨɫɬɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɿɨɧɧɨ�ɩɥɚɡɦɨɜɨɝɨ� ɞɢɫɩɟɪɝɭɜɚɧɧɹ� �ɞɚɥɿ� ɞɢɜ�ɌɈɋȱȾ�� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɚɝɪɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ� ɫɭɫɩɟɧɡɿɣ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɨɤ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɡ� ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɡɚ�
ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹɦɢ� ɜ� ɪɿɞɤɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� �ɝɥɿɰɟɪɢɧ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɱɢɫɬɢɣ��� ɉɿɞɤɪɟɫɥɸɽɦɨ� ±
ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɨɤ�
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ���±�� ɧɦ��ɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɿ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɪɿɞɤɢɦɢ� ɿɧɝɪɚɞɿɽɧɬɚɦɢ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɽ� ɝɥɿɰɟɪɢɧ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�
ɧɨɜɨɝɨ� ɧɚɧɨɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɞɨɫɢɬɶ� ɿɦɩɥɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɜ� ɧɶɨɝɨ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɦɟɬɚɥɭ�� ɜ�
ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɚɫɨɜɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɟɡ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�>�� �@��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɧɨɪɟɚɤɬɨɪɿ�ɧɟɭɩɢɧɧɨ�
ɿ�ɛɟɡɫɬɭɩɟɧɟɜɨ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɣɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɚɝɪɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɧɨɫɭɫɩɟɧɡɿɣ�ɦɟɬɚɥɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɤɨɥɨʀɞɧɢɯ�ɪɨɡɱɢɧɿɜ�ɡ�ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ�ɮɿɡɢɤɨ�
ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɦɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɛɿɡɧɟɫɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɽ� ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɦ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ
Ɋɨɡɦɿɪɧɚ�ɪɨɡɦɚʀɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɚɬɨɦɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɽ� ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɧɟ�
ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɦɢ�� ɬɨɦɭ� ɧɟ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɚ� �ɜɿɞɦɿɧɧɚ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦɢ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɚ� ɞɚɧɨʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ��
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɹ�ɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɦɟɬɚɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɜ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɿɧɿɦɭɦɿ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɇɚɧɨɱɚɫɬɢɧɤɢ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ� ɿɧɲɿ�
ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɪɨɡɦɿɪɭ�� ɜɿɞ� ɚɞɝɟɡɢɜɧɢɯ�� ɤɚɬɚɥɿɬɢɱɧɢɯ��
ɨɩɬɢɱɧɢɯ�� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ�� ɤɜɚɧɬɨɜɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɝɟɨɦɟɬɪɿʀ�� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɨ�
ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɿ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ʀɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɧɚɧɨɨɛ
ɽɤɬɿ� >�@� Ɋɨɡɦɿɪɧɚ� ©ɜɢɥɤɚª� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɿɽɜɢɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɨɦ
ɧɚ�ʀɯ�ɛɿɨɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɽ��ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɩɨɜɟɪɯɧɿ� �ɦɟɠɿ� ɪɨɡɞɿɥɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�>�@�

ɉɪɢ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ�ɱɚɫɬɨɤ�ɦɟɬɚɥɿɜ�ɦɟɧɲɟ����ɧɦ��ɤɿɥɶɤɚ�ɫɨɬɟɧɶ�ɚɬɨɦɿɜ��ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɤɚ�
ɡɦɿɧɚ� ʀɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɱɚɫɬɢɧɨɤ� ɡɨɥɨɬɚ� ɞɨ� �� ɧɦ� ɣɨɝɨ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɥɚɜɥɟɧɧɹ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ���� ɞɨ� ���� �ɋ�� Ɍɚɤɿ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɤɢ� ɦɟɬɚɥɭ�� ɧɚɜɿɬɶ�
ɫɬɢɤɚɸɱɢɫɶ� ɨɞɧɚ ɡ� ɨɞɧɨɸ�� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ� ɫɬɪɭɦ�� ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɡɚɦɤɧɭɬɿ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɚɬɨɦɿɜ�Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ± ɜɢɫɨɤɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨ� ɿ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�� ɛɥɢɫɤ�� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɿ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɢɬɨɦɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɿɞɧɨɝɨ�ɞɪɨɬɭ�ɛɭɞɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿ� ɬɿɽɸ�ɠ�ɭ�ɞɪɨɬɭ�ɬɨɜɳɢɧɨɸ���ɦɦ�������ɦɦ� ɿ�
������ɦɦ��ɚɥɟ�ɹɤɳɨ�ɦɢ�ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɬɪɭɦɨɩɪɨɜɿɞɧɭ�ɞɨɪɿɠɤɭ�ɧɚ�ɿɡɨɥɸɸɱɨʀ�ɩɿɞɤɥɚɞɰɿ�
ɬɨɜɳɢɧɨɸ�ɜ����ɚɬɨɦɿɜ�ɦɿɞɿ�ɚɛɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�����ɧɦ��ɬɨ�ɦɿɞɧɚ�ɞɨɪɿɠɤɚ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶɫɹ�ɜ�
ɧɚɛɿɪ� ©ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɡ� ɡɚɤɪɢɬɢɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɨɛɨɥɨɧɤɚɦɢª�� ɬɨɦɭ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɟ� ɜɢɣɞɟ� ɧɿ�
ɟɥɟɤɬɪɨ�� ɧɿ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɞɥɹ� ɦɿɞɿ�� ɏɿɦɿɱɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɞɥɹ� ɱɚɫɬɢɧɨɤ� ɡ�
ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɿ�ɫɨɬɟɧɶ�ɚɬɨɦɿɜ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�©ɲɦɚɬɤɿɜª�ɡ�ɬɢɫɹɱ� ɿ�ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɚɬɨɦɿɜ��ɍ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ��
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɜ� ��� ɧɦ�ɛɭɥɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɦɟɠɚ�� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɜɿɞ�
ɹɤɨʀ��ɞɨ�ɦɟɧɲɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɫɜɿɬ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ��ɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɬɪɟɛɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�
ɜɢɜɱɚɬɢ�ɡɚɧɨɜɨ >�@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ� ɡɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ�ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɪɟɱɨɜɢɧ� ɦɚɸɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɶ�� ɚ� ɿɧɨɞɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɚɧɨɜɨ� əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɿɞɨɦɨ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɤɨɥɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɳɨ�ɦɟɠɚ�ɡɟɪɟɧ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɽ�ɛɚɪ¶ɽɪɨɦ�ɞɥɹ�ɞɢɫɥɨɤɚɰɿʀ��ɬɨɦɭ�
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ�� Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɟɠɿ�
ɬɟɤɭɱɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɡɟɪɟɧ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɹɦɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɏɨɥɥɚ�ɉɟɬɱɚ�ɳɨ�ɦɚɽ�ɝɪɚɧɢɱɧɿ�ɦɟɠɿ��
ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ�ɦɿɰɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɨɥɚɯ�ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ�ɬɟɪɦɿɧ�± ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɚɤɨɧ�
ɏɨɥɥɚ�ɉɟɬɱɚ�� ɉɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɳɨ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɱɚɫɬɨɤ� ��±��� ɧɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɦɿɰɧɨɫɬɿ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ��ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ�ɡɟɪɟɧ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɨɛ¶ɽɦɧɚ�ɞɨɥɹ�
ɡɟɪɧɨ�ɦɟɠɨɜɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɡ�ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�>�@�

ȼ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɨɫɶ�ɳɨ��ɱɢɦ�
ɜɭɠɱɟ�ɦɟɠɚ�ɡɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɨɤ��ɬɢɦ�ɤɪɚɳɟ�ɦɟɬɨɞ�ʀɯ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɦɚɬɢɦɟɦɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɹɤ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
ɬɚɤ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɛɟɡ�ɩɟɤɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ��ɳɨ�ɩɨɫɿɞɚɽ��ɫɜɨɽ�ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�>�� �� �@�

ɒɥɹɯɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ
Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ� ɌɈɋȱȾ� �� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɹɤ�

ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɩɥɚɡɦɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɱɿɬɤɟ� ɜɢɜɿɪɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜ� ɡɚɞɚɧɢɯ�
ɞɿɚɩɚɡɨɧɚɯ�� Ʌɢɲɟ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɛɢɬɢɫɹ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��əɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɩɪɢ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ�ɩɥɚɡɦɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɦɢɥɹɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟ��ɳɨ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɟɥɶɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ�� ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�� ɬɚɤɨɠ�� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɭ� ɜɚɤɭɭɦɿ�� ɳɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɜɭɠɭɽ� ɤɨɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ�� ɩɪɢɥɚɞɿɜ�� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɪɢ� ɧɟɡɦɿɧɧɨ�
ɜɢɫɨɤɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɳɨɞɨ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɱɚɫɭ�ɫɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɌɈɋȱȾ ± ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡ� ɧɨɜɢɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɚɦ� ɝɚɡɨɜɢɣ� ɪɨɡɪɹɞ��
ɧɢɡɶɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚ�ɩɥɚɡɦɚ��ɟɥɟɤɬɪɨɞɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɟɥɟɤɬɪɨɞɧɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ȼ�ɤɨɠɧɿɣ�ɡ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�
ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɜɨʀ� ɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɪɹɞɭ� ɿ� ɫɜɨɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɉɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɥɚɡɦɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɪɹɞɭ ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɦɧɢɯ�
ɤɭɬɨɜɢɯ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿɜ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɜɢɛɢɬɨɝɨ� ɡ� ɤɚɬɨɞɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɪɨɡɩɢɥɸɜɚɧɧɹ��ɦɚɫɨɩɟɪɟɧɨɫɭ�ɜ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɱɚɫɭ��ɬɚ�ɬɟɩɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɹ�
ɪɨɡɪɹɞɭ��ɉɪɢ�ɫɬɚɥɢɯ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɩɢɥɟɧɧɹ�± ɧɚɩɪɭɝɢ�
ɬɚ� ɫɬɪɭɦɭ� ɪɨɡɪɹɞɭ� ± ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɫɨɩɟɪɟɧɨɫɭ� ɬɚ� ɤɭɬɨɜɢɯ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿɜ� ɫɬɪɭɦɟɧɿɜ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɜɢɛɢɬɨɝɨ�ɡ�ɤɚɬɨɞɭ��ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɧɨɫɭɫɩɟɧɡɿɣ�� ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɭ� ɪɿɞɢɧɭ��
ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ�
ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɚ� ɪɿɞɢɧɚ� ɧɟ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɭɽɬɶɫɹ�� ɚ� ɜɧɟɫɟɧɿ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɤɢ�ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɟɧɟɪɝɿɸ�ɞɥɹ�
ɿɦɩɥɚɧɬɚɰɿʀʀ� ɬɚ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɨɦɨɝɟɧɧɨʀ� ɧɚɧɨɫɭɫɩɟɧɡɿʀ� Ⱥɧɚɥɿɡ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɞɢɮɭɡɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɨɤ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�
ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ� ɩɨɤɚɡɚɜ� ʀʀ� ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�� ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɨɤ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɧɤɨɦɭ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɦɭ�ɲɚɪɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɩɪɢ�ʀʀ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɿ�ɤɪɿɡɶ�ɦɿɫɰɟ�
ɧɚɩɢɥɸɜɚɧɧɹ��Ⱥɝɪɟɝɚɬɢ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɨɤ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦɭ�ɠ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɩɪɨɲɚɪɤɭ�� Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɧɚɧɨɱɚɫɬɨɤ� ɬɚ� ʀɯɧɿɯ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ� ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɯɨɞɿ� ɡ� ɦɿɫɰɹ� ɧɚɩɢɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɱɢɧɭ� Ʉɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɨɤ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�� ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɚɩɢɥɸɜɚɧɧɹ� Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɌɈɋȱȾ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ± ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɧɨɫɭɫɩɟɧɡɿʀ��ɪɢɫɭɧɨɤ��

Ȼɥɨɤ�ɫɯɟɦɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɌɈɋȱȾ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɨɤ�ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɜ�ɪɿɞɢɧɭ

ɋɯɟɦɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɚɤɭɭɦɧɨʀ� ɤɚɦɟɪɢ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɞɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɜɚɤɭɭɦɭ ����� ɜɢɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɦɭ� ����� ɫɨɩɥɚ�ɚɧɨɞɭ� ���� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ� ���� ɧɚ� ɩɟɜɧɿɣ�
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɣ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�Ⱥ ɜɿɞ�ɤɚɬɨɞɭ������ ɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�
ɩɨɥɸɫɨɦ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɦɭ� ����� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨɝɨ� ɞɨ� ɝɚɡɨɩɿɞɜɨɞɭ� ���� ɞɥɹ�
ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɨɩɥɚ� ɩɥɚɡɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɨɝɨ� ɝɚɡɭ�� ɳɨ� ɭɬɜɨɪɸɽ� ɩɥɚɡɦɨɜɢɣ� ɫɬɪɭɦɿɧɶ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɤɚɬɨɞɭ� ����� ɹɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɢɣ� ɡ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɩɨɥɸɫɨɦ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɦɭ�
�����Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɜɨɪɨɬɧɶɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɤɚɬɨɞɭ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɡɨɪ�Ⱥ ɦɿɠ�ɚɧɨɞɨɦ�����
ɬɚ� ɪɨɡɩɢɥɸɜɚɥɶɧɢɦ� ɤɚɬɨɞɨɦ� ����� ȯɦɧɿɫɬɶ� ����� ɡ� ɪɿɞɢɧɨɸ�� ɳɨ ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ �����



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɨɯɨɥɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɿɧɧɢɤɚ�������ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɧɿɣ�ɬɪɭɛɰɿ�
����� ɜɿɞ� ɛɥɨɤɭ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ɯɨɥɨɞɭ� ������ ɐɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ�
ɧɟɫɭɱɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ�� ɜ� ɹɤɭ� ɿɦɩɥɚɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɤɢ� ɦɟɬɚɥɭ� Ƚɨɥɨɜɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɌɈɋȱȾ�
ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� 56 ���� ɧɚ� ɦɨɧɿɬɨɪ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ� ɿ� ɚɪɯɢɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɣɨɝɨ�
ɠɨɪɫɬɤɢɣ�ɞɢɫɤ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɰɢɤɥ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɟɧɡɿʀ� ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧɨɤ�
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭ� ɧɟɫɭɱɢɯ� ɪɿɞɢɧɚɯ�� ɩɨɦɿɳɟɧɢɯ� ɭ� ɽɦɧɿɫɬɶ� ������ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� �ɪɨɡɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɭ� ɜɚɤɭɭɦɧɿɣ� ɤɚɦɟɪɿ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɰɢɤɥ� ɜɿɞɤɚɱɤɢ�
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɱɚɫ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɞɟɝɚɡɚɰɿʀ� ɪɿɞɢɧɢ�ɧɨɫɿɹ� ������ ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ�
ɨɛɪɨɛɰɿ��ɉɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ�ɜɢɯɨɞɭ�ɪɨɡɱɢɧɟɧɢɯ�ɭ� ɪɿɞɢɧɿ�ɩɿɞɩɚɥɸɽɬɶɫɹ�ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɥɚɡɦɨɜɢɣ�
ɪɨɡɪɹɞ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚ� ɤɚɬɨɞ� �����ɳɨ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɢɣ� ɡ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɩɨɥɸɫɨɦ� ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ������ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɚ�ɧɚɩɪɭɝɚ�����±����ɤ%���Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɞɨ�ɝɚɡɨɩɿɞɜɨɞɭ�����
ɩɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɥɚɡɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɣ�ɝɚɡ��ɳɨ ɜɢɬɿɤɚɽ�ɿɡ�ɫɨɩɥɚ�ɚɧɨɞɭ������Ʌɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɥɚɡɦɨɜɢɣ�
ɪɨɡɪɹɞ�� ɳɨ� ɪɨɡɩɢɥɸɽ� ɩɨɜɟɪɯɧɸ� ɤɚɬɨɞɭ� ����� ɜɢɛɢɜɚɸɱɢ� ɧɚɧɨɪɨɡɦɿɪɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɤɢ� ɣɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɭɬɜɨɪɸɽ� ɩɥɚɡɦɨɜɢɣ� ɫɬɪɭɦɿɧɶ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɯɨɩɥɸɽ� ɜɢɛɢɬɿ� ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɤɢ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɤɚɬɨɞɭ�ɡ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ�Ⱥ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɽ�ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ�ʀɯ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�
ɪɭɫɿ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɸ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɿ� ɡɚɧɭɪɸɽ� �ɿɦɩɥɚɧɬɭɽ�� ɰɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɭ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɭ�
ɪɿɞɢɧɭ� ������ ɒɥɹɯɨɦ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɤɚɬɨɞɭ� ���� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ���� ɬɚ� ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ�
ɜɡɞɨɜɠ� ɨɫɿ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɩɨ� ɦɿɪɿ� ɪɨɡɩɢɥɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�
ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɪɨɦɿɠɤɭ� Ⱥ ɿ�� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɦ� ɩɥɚɡɦɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɪɹɞɭ� ɿ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɢɥɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɤɚɬɨɞɭ�>�@��

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɿɨɧɧɨ�
ɩɥɚɡɦɨɜɨɝɨ�ɞɢɫɩɟɪɝɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɧɚɧɨɪɨɡɦɿɪɢ�ɜɢɛɢɬɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɨɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�
ɤɚɬɨɞɭ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɭɡɶɤɟ�ʀɯ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ��Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɨɤ�ɦɟɬɚɥɭ�
ɜ� ɫɭɫɩɟɧɡɿɹɯ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɜɢɜɱɚɜɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɨɫɜɿɱɭɸɱɨʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�
ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿʀ�� ɤɪɨɫɫ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɿʀ� ɬɚ� ɿɧ�� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ� ɿ� ɩɨɤɚɡɚɜ� ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɿ� ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɿ�>�@�

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɞɿɚɦɟɬɪ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɨɤ�ɦɟɬɚɥɿɜ�ɜ�ɫɭɫɩɟɧɡɿɹɯ

Ɇɟ

Ɋɨɡɦɿɪ�ɱɚɫɬɢɧɨɤ��ɧɦ

ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɚ�
ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɿɹ

ɋȿɆ
ɜɢɫɨɤɨɲɜɢɞɤɿɫɧɟ�
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɭɜɚɧɧɹ

ɤɪɨɫ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɚ�
ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɿɹ
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Ɍɢɫɤ�ɩɥɚɡɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɨɝɨ�ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɪɨɡɪɹɞɭ�ɜɢɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�
ɩɥɚɡɦɨɜɢɣ� ɫɬɪɭɦɿɧɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɧɿɫ� �ɿɦɩɥɚɧɬɭɜɚɜ�� ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɤɢ� ɭ� ɪɿɞɢɧɭ�� ɚɥɟ� ɣ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɨɧɨɜɥɸɜɚɜ� ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɣ� ɩɪɨɲɚɪɨɤ� ɧɟɫɭɱɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ�� ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɨɤ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɨɦɨɝɟɧɧɨʀ� ɫɭɫɩɟɧɡɿʀ� ɜɢɫɨɤɨʀ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ� ɱɚɫɿ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɪɿɞɢɧɢ� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɩɢɥɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɨɧɧɢɦ�ɩɭɱɤɨɦ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�>�@�

ȼɢɫɧɨɜɨɤ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ��ɤɨɦɛɿɧɭɸɱɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ��ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɡ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɹ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɿɨɧɧɨ�ɩɥɚɡɦɨɜɢɦ� ɞɢɫɩɟɪɝɭɜɚɧɧɹɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɆɂɄ�����ɆɂɄ�����ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�
9LVXDO� ,QWHOOHFW ɡ� ɚɪɯɿɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɌɈɋȱȾ�� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɨɱɧɨ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ�
ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɚɱɿɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɚɤɟɬɿ�
ɚɪɯɿɜɨɜɚɧɢɯ�ɿ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ�ɞɚɧɧɢɯ�ɿ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɡ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɸ�ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ��
ɪɨɡɦɿɪɨɦ��ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�

Ɉɛɨɛɳɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɨɞɧɨɝɨ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɩɪɢ� ɢɯ� ɢɨɧɧɨ�ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɦ�
ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɜɚɤɭɭɦɟ� ɜ� ɠɢɞɤɭɸ� ɨɫɧɨɜɭ�� ɨɬ� ɢɯ� ɦɚɫɫɢɜɚ�� ɞɨ� ɧɚɧɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɛɥɨɤɨɜ�
ɫ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ�
ɦɨɞɭɥɹ� ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɣ� ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɝɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɬɚɤɢɯ� ɛɥɨɤɨɜ� ɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɵɦ� ɤɨɦɚɧɞɚɦ� ɫ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�� ɉɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ� ɮɢɡɢɤɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɢ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɭɬɶ� ɧɨɜɵɯ�
ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɥɨɜ�ɨɬ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɨɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�� ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ� ɢɨɧɧɨ� ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɟ� ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɜɚɤɭɭɦɟ�
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7KH� UHVXOWV� RI� VWXGLHV� DUH� VXPPDUL]HG� LQ� FRQQHFWLRQ� ZLWK� WKH� FKDQJH� LQ� FHUWDLQ� SURSHUWLHV� RI�

HOHFWULFDOO\�FRQGXFWLYH�PDWHULDOV�RI�D�VLQJOH�FKHPLFDO�FRPSRVLWLRQ��ZKHQ�WKH\�DUH�LRQ�SODVPD�GLVSHUVHG�LQ�D�
YDFXXP� LQWR� WKH� OLTXLG� VXEVWUDWH�� IURP� WKHLU�PDVV�� WR� WKH QDQR� OHYHO��$� SURGXFWLYH� VFLHQWLILF� DQG� UHVHDUFK�
VROXWLRQ� WR� WKLV� SUREOHP� ORRNV� DW� GHVLJQ� DQG� WHFKQRORJLFDO� VWXGLHV� RQ� WKH� PRGHOLQJ� RI� IXQGDPHQWDOO\�
LPSRUWDQW� VSHFLDOL]HG� XQLWV� ZLWK� DXWRPDWHG� PRQLWRULQJ� DQG� FRQWURO� RI� WKH� WHFKQRORJLFDO� SURFHVV�� 7KH�
FRPSRQHQWV�RI� WKH�SODVPD�QDQRGLVSHUVLRQ�PRGXOH��DV�ZHOO�DV� WKH�FRQILJXUDWLRQ�RI� VXFK�XQLWV�DQG�GHYLFHV��
PXVW� REH\� WKH� SURJUDP� FRPPDQGV� IURP� WKH� SHUVRQDO� FRPSXWHU�� 5HSHDWDELOLW\� RI� SK\VLFDO� DQG� FKHPLFDO�
SURSHUWLHV�ZLOO�DOORZ� WR�FDUU\�RXW� FHUWLILFDWLRQ�DQG�UHGXFH� WKH� LQQRYDWLYH�SDWK�RI�QHZ�QDQRPDWHULDOV� IURP�
VFLHQWLILF�GHYHORSPHQW�WR�LWV�FRPPHUFLDOL]DWLRQ�

.H\� ZRUGV�� 1DQRWHFKQRORJ\�� ORFDOL]HG� LRQ�SODVPD� GLVSHUVLRQ� LQ� YDFXXP�.H\ZRUGV��
1DQRWHFKQRORJ\��ORFDOL]HG�LRQ�SODVPD�GLVSHUVLRQ�LQ�YDFXXP�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɍɪɢɧɟɟɜɚ� ȼ� ȼ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɦɟɬɚɥɥ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ� ɧɚɧɨɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɢ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɢɯ� ɞɥɹ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ� ɞɢɫ�� ����
ɞɨɤɬɨɪɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ������������± ɂɠɟɜɫɤ��������± ���ɫ�

�� ɋɚɞɨɯɿɧ�ȼ� ȼ��Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɟɧɡɿɣ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɨɤ�ɦɟɬɚɥɿɜ�ɡ�ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�
ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹɦɢ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɿɨɧɧɨ�ɩɥɚɡɦɨɜɨɝɨ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɞɢɫɩɟɪɝɭɜɚɧɧɹ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿɦ�� Ȼɚɤɭɥɹ�� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ± Ʉɢʀɜ��
������± ɋ���±��� ɋ�����±����

�� ɉɚɬɟɧɬ�ʋ�������ɍɤɪɚʀɧɚ��ɆɉɄ�ȼ��) ������%��) ������$��. �������Ɉɞɧɨɫɬɚɞɿɣɧɢɣ�
ɫɩɨɫɿɛ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɭɫɩɟɧɡɿɣ� ɧɚɧɨɪɨɡɦɿɪɧɢɯ� ɱɚɫɬɨɤ�
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɨɞɨɪɨɡɱɢɧɧɢɯ� ɿ� ɜɨɞɨɧɟɪɨɡɱɢɧɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɬɚ�
ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ �� Ⱦ�� Ⱥ�� Ⱦɭɞɤɨ�� Ʌ�� Ⱦ�� Ʉɿɫɬɟɪɫɶɤɚ�� ȼ�� ɉ�� ɋɚɞɨɯɿɧ�� ±
Ɉɩɭɛɥ����������� Ȼɸɥ��ʋ����

�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ��Ɇɟɠɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɨɫɨɛɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɞɟɥɚ� ɮɚɡ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���HGXGRS�UX�PRG�SDJH�YLHZ�SKS"LG ������

�� ɘɪɨɜ�ȼ��Ɇ���Ʌɚɭɪɢɧɚɫ�ȼ��ɑ���Ƚɭɱɟɧɤɨ�ɋ��Ⱥ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɡɢɤɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪ� ��� Ɇɟɠɜɭɡ�� ɫɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪɭɞɨɜ� ©Ɏɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜª��± Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ��
ɭɧ�ɬ��������± ȼɵɩ�����± ɋ�����±����

�� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ� Ʉ�� ɘ�� ɉɨɱɟɦɭ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɵ� ɩɥɚɜɹɬɫɹ� ɩɪɢ� ɧɢɡɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ"�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� ɋɚɣɬ� ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ©ɇɚɧɨɦɟɬɪª�� ±
������ Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�QDQRPHWHU�UX������������QDQRFKDVWLFLB
WHPSHUDWXUDBSODYOHQLDB�����KWPO�

�� :DJHQHU 0���*XQWKHU %�����3URJUHVV LQ &ROORLG DQG 3RO\PHU 6FLHQFH��± ������± �����± 3��
��±���

�� ȿɤɨɥɨɝLɱɧɨ� ɱɢɫɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝLɹ� ɩɥɚɡɦɨɜɨɝɨ� ɞɢɫɩɟɪɝɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜLɞɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪLɚɥLɜ�ɡ�ɨɞɧɨɫɬɚɞLɣɧɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�Fɭɫɩɟɧɡɿɣ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɨɤ�ɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�
ɫɩɟɤɬɪɿ� ɪɿɞɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ��Ɇ��ȼ�ɇɨɜLɤɨɜ��� ȼ�� ȼ�� ɋɚɞɨɯLɧ�� ȼ��Ɇ��ɉɟɪɟɜɟɪɬɚɣɥɨ� ɬɚ� ɿɧ�� ���
ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ��± ������± ʋ������± &����±����

�� ɉɪɨɦɨɯɨɜ Ⱥ�� Ⱥ� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ� ɬɜɺɪɞɵɯ� ɬɟɥ� ɢɨɧɧɵɦ�
ɩɭɱɤɨɦ� ± Ɇ���ɆȽɍ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ��������
± ���ɫ�

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

5HIHUHQFHV
�� 7ULQHHYD� 9� 9�� ��������7HNKQRORKLLD� SROXFKHQLLD�PHWDO�XKOHURGQ\NK� QDQRNRPSR]LWRY� L�

SULPHQHQLH� LNK� GOLD� PRGLILND]LL� SROLPHUQ\NK� PDWHULDORY� >7KH� WHFKQRORJ\� RI� REWDLQLQJ�
PHWDO�FDUERQ� QDQRFRPSRVLWHV� DQG� WKHLU� DSSOLFDWLRQ� IRU� WKH� PRGLILFDWLRQ� RI� SRO\PHULF�
PDWHULDOV@� ([WHQGHG�DEVWUDFW�RI�'RFWRU¶V�WKHVLV� ,]KHYVN >LQ�5XVVLDQ@��

�� 6DGRNKLQ� 9� 9�� �������� 2WU\PDQQLD� VXVSHQ]LL� QDQRFKVW\QRN� PHWDOLY� ]� NHURYDQ\P�
UR]SRGLORP� UR]PLULY� WD� NRQ]HQWUD]LLDP\� NRPELQRYDQ\P� PHWRGRP� LRQQR�SOD]PRYRKR�
GLVSHUKXYDQQLD� >5HFHLYLQJ� VXVSHQVLRQ� RI� QDQRSDUWLFOHV� RI� PHWDOV� LQ� SHHOLQJ� VL]H�
GLVWULEXWLRQ�WKDW�FRQFHQWUDWHV�FRPELQLQJV�E\�WKH�PHWKRG�RI�LRQ�SODVPD�GLVSHUVLQJ@� 1$1�
8NUDLQ\��,Q�W�VYHUNKWYHUG\NK�PDWHULDORY���SS����±�������±����� .\LY >LQ�8NUDLQLDQ@��

�� 'XGNR� '��$���.LVWHUVND��/��'���	�6DGRNKLQ� 9� 3�� ��������3DWHQW�RI�8NUDLQH�������>LQ�
8NUDLQLDQ@�

�� 9YHGHQLH� Y� QDQRWHNKQRORKLLX�� 0ROHNXOLDUQ\H� Y]DLPRGHLVWYLLD� L� RVRE\H� VYRLVWYD�
SRYHUNKQRVWHL� UD]GHOD� ID]� >,QWURGXFWLRQ� WR� QDQRWHFKQRORJ\�� ,QWHUPROHFXODU� LQWHUDFWLRQV�
DQG� VSHFLDO� SURSHUWLHV� RI� WKH� LQWHUIDFHV� RI� SKDVHV@�� HGXGRS�UX�� 5HWULHYHG� IURP�
KWWS���HGXGRS�UX�PRG�SDJH�YLHZ�SKS"LG ����� >LQ�5XVVLDQ@��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

�� <XURY�� 9�� 0��� /DXULQDV�� 9�� &K��� 	 +XFKHQNR�� 6�� $�� ������� 1HNRWRU\H� YRSURV\� IL]LNL�
SURFKQRVWL� PHWDOOLFKHVNLNK� QDQRVWUXNWXU� >6RPH� TXHVWLRQV� RI� WKH� SK\VLFV� RI� VWUHQJWK� RI�
PHWDOOLF�QDQRVWUXFWXUHV@��± )L]LNR�NKLPLFKHVNLH�DVSHNW\�L]XFKHQLLD�NODVWHURY��QDQRVWUXNWXU�
,� QDQRPDWHULDORY� ± 3K\VLFRFKHPLFDO� DVSHFWV� RI� VWXG\LQJ� FOXVWHUV�� QDQRVWUXFWXUHV� DQG�
QDQRPDWHULDOV��9RO���� ���±��� >LQ�5XVVLDQ@�

�� %RKGDQRY��.��<X����������3RFKHPX�QDQRFKDVWL]\�SODYLDWLD�SUL�QL]NRL�WHPSHUDWXUH"� >:K\�
GR� QDQRSDUWLFOHV� PHOW� DW� ORZ� WHPSHUDWXUH"@�� 1DQRPHWU�� QDQRPHWHU�UX�� 5HWULHYHG� IURP�
KWWS���ZZZ�QDQRPHWHU�UX������������QDQRFKDVWLFLBWHPSHUDWXUDBSODYOHQLDB�����KWPO >LQ�
5XVVLDQ@�

�� :DJHQHU� 0���	�*XQWKHU� %��������� 3URJUHVV�LQ�&ROORLG�DQG�3RO\PHU�6FLHQFH� 9RO������
������

�� 1RYLNRY� 0��9���6DGRNKLQ� 9��9���3HUHYHUWDLOR� 9��0��HW�DO�� ��������(NRORKLFKQR�FK\VWD�
WHNKQRORKLLD� SOD]PRYRKR� G\VSHKXYDQQLD� HOHNWURSURYDGQ\NK�PDWHULDOLY� ]� RGQRVWDGLLQ\P�
]LNORP�Y\KRWRYOHQQLD�VXVSHQ]LL�QDQRFKDVWLQRN�X�VKLURNRPX�VSHNWUL� ULGN\NK�RVQRY�>(FR�
FOHDQ� WHFKQRORJ\� RI� SODVPD� GLVSHUVLRQ� RI� HOHFWULFDO�PDWHULDOV�ZLWK� D� VLQJOH�F\FOH� RI� WKH�
SUHSDUDWLRQ� RI� WKH� VXVSHQVLRQ� QDQRSDUWLFOHV� DW� D� ZLGH� UDQJH� VSHFWUXP� RI� OLTXLG� EDVHV@�
3RURVKNRYD�PHWDOOXUKLLD�± 3RZGHU�PHWDOOXUJ\� ���� ��±���

�� 3URPRNKRY��$��$����������.RPSLXWHUQRH�PRGHOLURYDQLH�UDVS\OHQLLD�WYHUG\NK�WHO�LRQQ\P�
SXFKNRP� >ɋRPSXWHU� VLPXODWLRQ� RI� VROLG�VWDWH� VSXWWHULQJ� ZLWK� DQ� LRQ� EHDP@�� 0RVFRZ��
068��3K\VLFDO�IDFXOW\�RI�WKH�0RVFRZ�6WDWH�8QLYHUVLW\�

ɍȾɄ����������������������

ɋ��Ⱥ��Ʉɭɯɚɪɟɧɤɨ� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɭɥ��Ⱥɜɬɨɡɚɜɨɞɫɤɚɹ�����
������ɝ��Ʉɢɟɜ��H�PDLO��VYHWODQD����#XNU�QHW

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ȼɅɂəɇɂə�ɋɂɅɕ�ɉɈɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɄȺɌɂɈɇɈȼ�ɇȺ�
ɂɈɇɇɍɘ�ȾɂɎɎɍɁɂɘ�ȼ�ɆɇɈȽɈɄɈɆɉɈɇȿɇɌɇɕɏ�ɋɂɅɂɄȺɌɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆȺɏ

ɂɡɥɨɠɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɢɥɵ� ɩɨɥɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɚɬɢɨɧɨɜ� ɧɚ�
ɢɨɧɧɭɸ� ɞɢɮɮɭɡɢɸ� ɜ� ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɯ� ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɚɛɪɚɡɢɜɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɞɢɮɮɭɡɢɢ� ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ� ɢ�
ɳɟɥɨɱɧɨɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɬɢɨɧɨɜ� ɜ� ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɨɣ� ɩɚɪɟ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɢɨɧɧɨɝɨ�
ɪɚɞɢɭɫɚ�ɤɚɬɢɨɧɚ��ɚ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢɨɧɚɦɢ�ɪɚɫɩɥɚɜɚ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɫɬɟɤɥɨ�� ɳɟɥɨɱɧɵɟ� ɢ� ɳɟɥɨɱɧɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɤɚɬɢɨɧɵ�� ɞɢɮɮɭɡɢɹ�� ɷɧɟɪɝɢɹ�
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