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ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɍȾɄ����������������

ȼ��Ɇ��Ȼɢɱɢɯɿɧ��ȯ��Ɉ��ɉɚɳɟɧɤɨ��ɞ�ɪ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� Ⱥ��Ɇ��ɑɟɪɧɟɧɤɨ�
Ɉ� ȼ��Ʌɚɠɟɜɫɶɤɚ��Ⱦ� Ɉ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�

Ⱥ� Ƚ��Ⱦɨɜɝɚɧɶ��ɇ� Ⱥ��ɓɭɪ
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ɊɈɁɊɈȻɄȺ�ɄɈɇɋɌɊɍɄɐȱȲ ȺɅɆȺɁɇɂɏ�ɒɅȱɎɍȼȺɅɖɇɂɏ�ɋɌɊȱɑɈɄ�ɇȺ�
ɄȺɍɑɍɄɈȼɂɏ�Ɂȼ¶əɁɄȺɏ

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɞɟɹɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɧɟɩɟɪɟɪɢɜɧɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɯ�ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɿɱɨɤ�
ɧɚ� ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɤɪɭɝɿɜ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɞɿɚɦɟɬɪɿɜ��
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɚɛɪɚɡɢɜɨɜɦɿɫɧɢɯ�ɬɚ�ɛɟɡɚɛɪɚɡɢɜɧɢɯ�ɲɚɪɿɜ�ɭ�ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɿɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɫɬɪɿɱɨɤ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɢɫɨɤɭ�ɚɞɝɟɡɿɸ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɞɨ�ɝɧɭɱɤɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ�ɬɚ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɥɦɚɡɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɤɚɭɱɭɤɨɜɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɚ��

Ⱦɨɬɟɩɟɪ� ɚɥɦɚɡɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɧɚ� ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɧɚ� ɮɿɧɿɲɧɢɯ�
ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ��ɩɨɥɿɪɭɜɚɧɧɹ��ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɯɨɧɿɧɝɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ����ɞɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɨɞɚɱɿ�ɿ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�
ɪɿɡɚɧɧɹ��ɬɨɦɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɪɿɡɚɧɧɹ�ɛɭɥɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ�ɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɫɬɢɥɶɧɨ�
ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ��ɆɈɌɋ��

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɢɯ� ɩɨɤɪɢɬɬɿɜ� ɿ�
ɜɢɫɨɤɨɜ¶ɹɡɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɛɭɥɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɧɚ�
ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɪɭɜɚɧɧɹ��ɚɥɟ�ɿ�ɞɥɹ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɧɟ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɪɿɡɚɥɶɧɨʀ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�
ɲɨɪɫɬɤɨɫɬɿ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ��

Ɉɞɧɚɤ�� ɩɨɩɪɢ� ɭɫɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ�� ɣɨɝɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɽ�
ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ�� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɰɿ� ɩɨɥɿɜɿɧɿɥɯɥɨɪɢɞɭ��
Ɍɨɦɭ� ɡɚ� ɪɿɡɤɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɜ� ɡɨɧɿ� ɪɿɡɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɆɈɌɋ�� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɪɨɡɦ¶ɹɤɲɭɸɬɶɫɹ� ɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɜɬɪɚɱɚɽ� ɫɜɨʀ� ɪɿɡɚɥɶɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�� ɉɪɨɬɟ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɩɨɥɿɜɿɧɿɥɯɥɨɪɢɞ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɭ� ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ�
ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɿɧ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ʀɯɧɸ�ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ��Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɆɈɌɋ��

ȼɢɫɨɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɧɚ�
ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ�� ɚ� ɣ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɐɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɜɿɞɱɭɬɧɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɳɨ� ɜɚɠɤɨ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɛɪɨɛɰɿ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�
ɧɢɡɶɤɨɸ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɸ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɨɤɫɢɞɿɜ� ɦɟɬɚɥɿɜ�� ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɥɚɡɦɨɜɢɯ�
ɩɨɤɪɢɬɬɹɯ��ɤɟɪɚɦɿɰɿ��ɫɩɥɚɜɚɯ�ɬɢɬɚɧɭ��ɫɩɟɱɟɧɢɯ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɫɩɥɚɜɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ��ɱɭɬɥɢɜɢɯ�
ɞɨ�ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ��ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ��ɰɟɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɿ�ɫɬɚɥɿ���ɍ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɦɭ�ɲɚɪɿ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɡ�
ɰɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɞɟɮɟɤɬɢ�± ɩɪɢɩɚɥɢ��ɦɿɤɪɨɬɪɿɳɢɧɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɡɦɿɧɢ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɫɨɤɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɧɚɩɪɭɝɢ��Ɂɚ�ɰɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɲɥɿɮɨɜɚɧɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ��

Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɆɈɊ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɛɿɥɶɲ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�
ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ�ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɣ�ɲɚɪ�ɩɟɪɟɪɢɜɱɚɫɬɢɦ�ɡ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɭɫɿɱɟɧɢɯ�ɤɨɧɭɫɿɜ�ɚɛɨ�ɭɫɿɱɟɧɢɯ�ɩɪɢɡɦ��ɪɢɫ��±����

Ɋɢɫ�����Ɋɿɡɧɨɜɢɞ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɫɬɪɿɱɨɤ�ɬɢɩɭ�ȺɋɒɅ

Ɋɢɫ�����Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɩɟɪɟɪɢɜɱɚɫɬɨʀ�ɫɬɪɿɱɤɢ�ɬɢɩɭ�ȺɋɒɅ

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɿɱɤɚ�ɬɢɩɭ�ȺɋɒɅ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�
ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɦ



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ȼɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɟɪɟɪɢɜɱɚɫɬɢɯ� ɫɬɪɿɱɨɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɳɨ� ɜɫɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��
ɩɪɢɱɨɦɭ�ɪɨɡɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ� ɤɚɭɱɭɤɨɜɨʀ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ��Ⱥɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɣ�ɲɚɪ�ɩɟɪɟɪɢɜɱɚɫɬɢɯ�
ɫɬɪɿɱɨɤ� ���� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɩɿɜɬɜɟɪɞɢɯ� ɿ� ɬɜɟɪɞɢɯ�ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� �Ɋ����Ɋ�����
ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɢɡɶɤɭ�ɬɟɤɭɱɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɚɥɦɚɡɚɦɢ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɪɢɜɱɚɫɬɿ� ɫɬɪɿɱɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɿ� ɩɪɢɩɭɫɤɭ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɚ� ɣ� ɧɢɡɶɤɭ� ɲɨɪɫɬɤɿɫɬɶ�
ɨɛɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɤɥɟɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫ�ɤɪɭɝɚ��
ɧɢɠɧɿɣ�ɲɚɪ�ɫɬɪɿɱɨɤ�����ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦ�ɡ�ɜɦɿɫɬɨɦ�ɫɿɪɤɢ�����ɦɚɫ��ɱ��ɧɚ�����
ɦɚɫ��ɱ��ɤɚɭɱɭɤɭ��

əɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɞɥɹ�ɦɿɰɧɨɝɨ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɧɚɩɿɜɬɜɟɪɞɢɯ� ɿ�
ɬɜɟɪɞɢɯ� ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɦɿɫɬɢɬɢ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ�
ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɲɚɪɨɤ������ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ���ɦɚɫ��ɱ��ɫɿɪɤɢ�ɧɚ�����ɦɚɫ��ɱ��ɤɚɭɱɭɤɭ��ɡɜ
ɹɡɤɚ�Ɋ�����ȼ�
ɬɚɤɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɫɿɪɤɚ��ɳɨ�ɦɿɝɪɭɽ� ɡ�ɠɨɪɫɬɤɢɯ�ɲɚɪɿɜ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�
ɝɭɫɬɢɧɢ�ɜɭɥɤɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɿɬɤɢ�ɜ�ɲɚɪɿ�����ɜɦɿɫɬ�ɫɿɪɤɢ�ɜ�ɡɜ
ɹɡɰɿ��ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ�ɚɞɝɟɡɿɹ�ɲɚɪɿɜ�ɨɞɢɧ�
ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɟɤɭɱɿɫɬɶ�ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ�ɿ�ɧɚɩɿɜɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɫɬɪɿɱɨɤ�ɧɢɡɶɤɚ��ɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɭɥɤɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɤɨɥɢ� ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɚ� ɫɭɦɿɲ� ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɥɚ� ɩɨɪɨɠɧɢɧɢ�
ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɪɟɫ�ɮɨɪɦɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ�
ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɤɭɱɢɦɢ� ɛɟɡɚɥɦɚɡɧɢɦɢ� ɲɚɪɚɦɢ�� Ɍɨɦɭ� ɩɿɞ� ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɦ�
ɲɚɪɨɦ�ɫɬɪɿɱɨɤ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ�ɛɟɡɚɥɦɚɡɧɢɣ�ɲɚɪ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɡɜ¶ɹɡɰɿ�ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɨɝɨ�ɲɚɪɭ��
ɹɤɢɣ� ɽ� ɛɚɪ
ɽɪɨɦ�� ɳɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɸ� ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɡ� ɩɨɪɨɠɧɢɧ� ɩɪɟɫ�ɮɨɪɦɢ��
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɿɧ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɦɿɰɧɨɝɨ� ɚɞɝɟɡɿɣɧɨɝɨ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ�
ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɠɟ�ɡɜ
ɹɡɰɿ��

Ɉɬɠɟ�� ɚɥɦɚɡɧɿ� ɩɟɪɟɪɢɜɱɚɫɬɿ� ɫɬɪɿɱɤɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ��ɯ� ɲɚɪɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ�
ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ��ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɫɜɨɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ɋɚɡɨɦ�ɜɨɧɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɜɢɫɨɤɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɫɬɪɿɱɨɤ��

Ɍɪɢɜɚɥɿ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɩɟɪɟɪɢɜɱɚɫɬɢɯ� ɫɬɪɿɱɨɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɳɨ� ɡ� ɭɫɿɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɫɬɪɿɱɨɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ� ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ� ɫɬɪɿɱɤɢ� ɬɢɩɭ� ȺɋɒɅ�� � ȼɨɧɢ� ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɿ�
ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɿ� ɤɪɭɝɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɞɿɚɦɟɬɪɭ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɤɚɭɱɭɤɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɞɨɜɟɥɢ� ɜɢɫɨɤɭ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɛɪɨɛɰɿ�ɬɜɟɪɞɢɯ�ɫɩɥɚɜɿɜ��ɡɚɝɚɪɬɨɜɚɧɢɯ�ɫɬɚɥɟɣ�ɬɚ�ɫɤɥɚ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�
ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɯ� ɥɟɧɬ� ɧɚ� ɤɚɭɱɭɤɨɜɵɯ� ɫɜɹɡɹɯ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ�
ɛɨɥɶɲɢɯ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɚɛɪɚɡɢɜɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɢ� ɛɟɡɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ�
ɫɥɨɟɜ�ɜ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɥɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɚɞɝɟɡɢɸ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɤ�
ɝɢɛɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢ�ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ�ɚɥɦɚɡɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɤɚɭɱɭɤɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɤɚ�
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6RPH�IHDWXUHV�RI�FRQWLQXRXV�GLDPRQG�FRQWDLQLQJ�JULQGLQJ�EHOWV�RQ�UXEEHU�ERQGV�LQWHQGHG�IRU�ODUJH�
GLDPHWHU�GLDPRQG�ZKHHOV�DUH�FRQVLGHUHG��7KH�VHTXHQFH�RI�DEUDVLYH�DQG�QRQDEUDVLYH�OD\HUV�LQ�D�PXOWL�
OD\HUHG�EHOW�VWUXFWXUH�LV�DQDO\]HG��7KLV�HQVXUHV�KLJK�DGKHVLRQ�RI�WKH�GLDPRQG�OD\HU�WR�D�IOH[LEOH�EDVH�DQG�
HODVWLFLW\�RI�WKH�SURGXFW�

.H\�ZRUGV��HODVWLF�GLDPRQG�WRRO��UXEEHU�ELQGHU�
ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ��������

ȼ� Ɇ��Ȼɢɱɢɯɿɧ� ȯ� Ɉ��ɉɚɳɟɧɤɨ��ɞ�ɪ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� Ⱦ� Ɉ� ɋɚɜɱɟɧɤɨ��Ɉ� ȼ� Ʌɚɠɟɜɫɶɤɚ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ�� Ⱥ� Ɇ��ɑɟɪɧɟɧɤɨ��Ⱥ� Ƚ� Ⱦɨɜɝɚɧɶ��Ɇ� ɋ��ɒɢɞɥɨɜɫɶɤɢɣ� ɤɚɧɞ��

ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���ɇ� Ⱥ��ɓɭɪ���ɋ� ȼ��ɋɤɨɪɨɯɨɞ���Ɉ� ɋ� Ɇɭɫɿɽɧɤɨ�

�ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ� ȼ� Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɜɭɥ��Ⱥɜɬɨɡɚɜɨɞɫɶɤɚ������������Ʉɢʀɜ��H�PDLO��ODE�B�#LVP�NLHY�XD

�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©Ʉɉȱ�ɿɦ��ȱɝɨɪɹ�ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨª���ɩɪɨɫɩ��
ɉɟɪɟɦɨɝɢ�������������Ʉɢʀɜ

ɉȱȾȼɂɓȿɇɇəȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱɃɇɂɏȼɅȺɋɌɂȼɈɋɌȿɃȺɅɆȺɁɇɈ�ɄȺɍɑɍɄɈȼɂɏ
ɄɈɆɉɈɁɂɌȱȼ ȼȼȿȾȿɇɇəɆɆȿɌȺɅɈɄɈɆɉɅȿɄɋɇɂɏɋɉɈɅɍɄ ± ȾɀȿɊȿɅ

ɍɅɖɌɊȺȾɂɋɉȿɊɋɇɂɏɈɄɋɂȾȱȼ

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɜɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ�ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ�
ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɞɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɢɯ� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɶ� ɬɚ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɫɩɥɚɜɿɜ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜɩɥɢɜ�
ɦɟɬɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ± ɨɤɫɢɯɿɧɨɥɿɧɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɧɿɤɟɥɸ� ± ɧɚ� ɧɢɡɤɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɚɥɦɚɡɨ�ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɿ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɢ��ɨɤɫɢɯɿɧɨɥɿɧɨɜɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ��ɧɿɤɟɥɶ��ɤɚɭɱɭɤɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ��
ɨɛɪɨɛɤɚ�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� �ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɧɨɝɨ�
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɸ ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ� ɞɟɬɚɥɿ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɢɯ�
ɩɨɤɪɢɬɬɿɜ� �ɩɥɚɡɦɨɜɢɯ�� ɞɟɬɨɧɚɰɿɣɧɢɯ��� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� � ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɞɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɨɤɪɢɬɬɿɜ�ɿ�ɞɟɬɚɥɟɣ��

ȼɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ���� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɥɚɞɭ� ɦɚɲɢɧ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ� ɡ� ʀɯ� ɡɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɭ� ɜɭɡɥɚɯ� ɬɟɪɬɹ�� ɉɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ�
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